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COMITE DE AUDITORIA
HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO ALEGRE - HCPA
ATA DA REUNIAO ORDINARIA N2 105
DE 15 DE MAIO DE 2023
CNPJ 87.020.517/0001-20
NIRE 43500317785

Aos quinze dias do més de maio de 2023, as 14h30, realizou-se, por videoconferéncia
(meet.google.com/zww-ysus-dmr), a centésima quinta reunido do Comité de Auditoria (COAUD) do
Hospital de Clinicas de Porto Alegre - HCPA, sob a Presidéncia de Fernando Nascimento Zatta.
Presente o membro Luiz José Nogueira Lima.

Participantes convidados: André Mena Avila, Elisa Kopplin Ferraretto e Jeruza Lavanholi Neyeloff.
APRESENTACOES E PAUTAS
1. Abertura da Reuniao:

O Presidente deu as boas-vindas aos presentes. Relatou aos senhores gestores que o convite para
participacdo nas reunioes do COAUD se da em observancia do Artigo 26 do Estatuto Social do HCPA e do
Artigo 14 do Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario. Aberta a reunido, passou-se de
imediato a apreciacdo da pauta, aprovada por unanimidade.

2. Leitura e aprovacao de Atas do COAUD:

Leitura e aprovagao da Atas da 1022 e 1032 Reunides Ordindrias, e a 1042 Reunido Extraordindria do
Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) realizadas nos dias 17, 19 e 22/04/2023, respectivamente.

3. Tomar ciéncia das atas dos 6rgaos estatutarios do Hospital:

Ata de Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal n2 71 de 22 de marco de 2023; Ata de Reunido Ordinaria do
Conselho Fiscal n? 72 de 19 de abril de 2023.

O Comité de Auditoria reporta ao Conselho de Administracdo que tomou ciéncia dos documentos
deliberados nas atas supracitadas, sem manifestagGes.

4. PNGE Plano de Negdcios e Gestdo Estratégica (PNGE):

O Comité de Auditoria tomou conhecimento do Relatério de atividades do més de marco de 2023,
apresentados pela Médica Jeruza Lavanholi Neyeloff, que informou os resultados, bem como os
indicadores projetados e realizados, compondo uma analise de atendimento das metas e resultados
referentes a execugdo do PNGE, planejamento de nivel estratégico e tatico, e da Estratégia de Longo
Prazo 2022-2026, aprovadas pelo Conselho de Administragdo do HCPA. Informou ainda que as metas
estabelecidas para o ano de 2023, devem ser atingidas de maneira satisfatéria, de acordo com a evolucao
das informagGes centralizadas no endereco do PNGE, em: https://sites.google.com/hcpa.edu.br/pnge.
Ato continuo, o COAUD comentou que apds analises a serem desenvolvidas com as Unidades do HCPA,
sobre a possibilidade de adoc¢do de indicadores relacionados a recursos humanos, bem como a eficiéncia
na utilizacdo de recursos, mediante ado¢ao de indicadores econdmico-financeiros como informacgdes de
custos operacionais por paciente, custo médio por clinica, custo de ociosidade. Taxa de ocupacdo
operacional com e sem UTI e geral (taxa de ocupacao eficiente).

5. Coordenadoria de Gestdo de Tecnologia da Informag¢do e Comunicag¢do (CGTIC):

O Comité de Auditoria tomou conhecimento sobre o ambiente de Seguranca da Informacdo e
Comunicagdo do HCPA apresentados André Mena Avila e Renato Malvezzi da Coordenadoria de Gestdo
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da Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (CGTIC). Foram apresentados reportes sobre medidas de
Seguranca da Informacdo e Comunicacdo relacionados a incidentes, vulnerabilidades emergentes na
seguranca em diferentes plataformas, medidas adotadas para aumentar a conscientizagcao acerca da
seguranca no HCPA e cumprimento por parte dos usudrios, além de métricas relativas aos gastos com
seguranca da informacdo e cumprimento por parte dos provedores de solucdo e relacionados com
melhorias de seguranca vindouras, como atualiza¢Ges automadticas para aparelhos tradicionais e moveis.
Foi apresentado informes sobre a politica de BACKUP (definida, escrita) e sobre o mapeamento de riscos
feito pela CGRIC e auditadas pela CGAUDI, pela Auditoria Independente e sobre questiondrio sobre a
realidade das Entidades Federais adotados pela CGU. Além da capacitacao institucional que favorece a
gestdo da tecnologia da informacdo e comunicacao.

Manifestacdo do Comité de Auditoria: O COAUD, manifesta ao Conselho de Administracdo que, apos
tomar conhecimento das estratégias e operacbes apresentados, pode considerar que tais acGes estdo
alinhadas aos beneficios da boa gestdao de riscos cibernéticos estabelecidos por protecao de dados e
informacdes do HCPA, considerando a protecdo da sua imagem e reputacdo, o que leva ao
aprimoramento da governanca corporativa, além de reforcar a continuidade do negdcio em periodos de
crises e estresse operacionais. O COAUD complementa que a compreensao e o comprometimento das
pessoas em relacdo ao papel e responsabilidades de cada individuo na gestdo de riscos sdo fatores que
aumentam a capacidade de gerenciar e implementar controles para prevenir, detectar e gerenciar
ataques cibernéticos, principalmente aquelas diretamente relacionadas as responsabilidades dos
profissionais que lidam com ataques cibernéticos. Esta capacidade de gerenciamento garante que o
Conselho de Administracdo do HCPA possa estar atento ao acompanhamento das praticas de seguranca
da informacdo no seu papel de supervisdo mediante uma perspectiva de governanca relacionada aos
temas de seguranca cibernética, conforme orienta o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa -
IBGC. Por outro lado, o trabalho do Comité de Auditoria também tem ficado cada vez mais complexo,
pois as competéncias de assessorar o Conselho de Administracdo, vdao além da supervisdao dos principais
riscos, passando o seu escopo de supervisdo também em seguranca cibernética e sobre relatdrios
ambientais, sociais e de governancga (ESG).

6. Assessoria de Planejamento e Avaliagao:

O Comité de Auditoria tomou conhecimento de aspectos de conformidade, no que diz respeito a
elaboracdo e avaliagdo de politicas corporativas, praticas e procedimentos e normas do HCPA, bem como
sobre o acompanhamento dessas politicas e sua observancia em todos os niveis do Hospital. O assunto
foi apresentado pela Sra. Elisa Kopplin Ferraretto, da Assessoria de Planejamento e Sobre as demais
Politicas, Regimentos, Normas Operacionais e Planos no ambito do HCPA, sdo de responsabilidade de
cada Diretoria, sendo a Secretaria Geral responsavel pelo seu arquivamento e guarda. Quanto as normas
operacionais, estas s3o de responsabilidade de cada Area sendo que Procedimentos Operacionais Padrdo
- POPs e Planos nao requerem aprovacao da Diretoria para sua publicacdo. Informou também que as
politicas sdo elaboradas de maneira compartilhada com as Diretorias. As que envolvem matérias
especificas sdo elaboradas com as coordenagdes operacionais, por exemplo, CGRIC. Também foi
informado que se encontra em elaboracdo a politica de diversidade do HCPA. Ainda foi relatado de
acordo com o Plano de Gestdo Documental que a atualizacdo é realizada a cada periodo de 4 anos,
excecao a politica de partes relacionadas, a qual é atualizada anualmente. No ano de 2023 serdo
atualizadas nove politicas. O HCPA possui atualmente o total de 14 politicas institucionais, apds revisao
do volume de 80 politicas, realizada no ano de 2019.

Manifestacio do Comité de Auditoria: O COAUD manifesta regularidade que as praticas expostas
mantém conformidade com a Lei 13.303/2016, de 30.06.2016; “Art. 82 As empresas publicas e as
sociedades de economia mista deverdo observar, no minimo, os seguintes requisitos de transparéncia:
(...) IV - elaboracdo e divulgacdo de politica de divulgacdo de informacdes, em conformidade com a
legislacdo em vigor e com as melhores praticas;”

7 — REGISTROS SISTEMATICOS
7.1. PENDENCIAS ANTERIORES ENCERRADAS NA PRESENTE REUNIAO:

Nao aplicavel.
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7.2 — SOLICITAGOES/RECOMENDAGOES DO COAUD EM ABERTO:

Nao aplicavel.

8 - ENCERRAMENTO

As 16h30 horas do dia 15 de maio de 2023, a reunido foi encerrada com lavratura e aprovacdo da

presente ata.
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Porto Alegre, 15 de maio de 2023.

Fernando Nascimento Zatta
Presidente do Comité de Auditoria

Luiz José Nogueira Lima
Membro do Comité de Auditoria

Documento assinado eletronicamente por LUIZ JOSE NOGUEIRA LIMA, MEMBRO DO COMITE DE

AUDITORIA, em 16/06/2023, as 13:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

69, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDO NASCIMENTO ZATTA, MEMBRO DO COMITE
DE AUDITORIA, em 17/06/2023, as 09:58, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 19, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Referéncia: Processo n? 23092.006566/2023-63
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